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Determina a contrarre n. */2026 
*n. della registrazione di protocollo riportato nei 
metadati del sistema di protocollo informatico 
Titulus 

     Oggetto: MODIFICA AFFIDAMENTO PROGETTO ARREDI CAMPIUSS 

– CIG: B81BB8227C 

  Pubblicato all’Albo della Scuola 

 

Area: Risorse Umane, appalti, edilizia e patrimonio 

U.O. Appalti, Edilizia e Patrimonio 

 
IL RESPONSABILE UNICO DEL PROGETTO 

 
 

RICHIAMATO il D.Lgs n. 36 del 31/03/2023 recante “Codice dei contratti pubblici in attuazione 

dell’articolo 1 della legge 21 giugno 2022, n. 78, recante delega al Governo in materia di contratti 
pubblici”; 
 
VISTO in particolare l’art. 50 co 1 lett. B) del sopra richiamato D.Lgs a mente del quale le stazioni 
appaltanti procedono all’affidamento con la modalità dell’affidamento diretto dei servizi e forniture, ivi 
compresi i servizi di ingegneria e architettura e l’attività di progettazione, di importo inferiore a 
€ 140.000,00, anche senza consultazione di più operatori economici, assicurando che siano scelti 
soggetti in possesso di documentate esperienze pregresse idonee all’esecuzione delle prestazioni 
contrattuali, anche individuati tra gli iscritti in elenchi o albi istituiti dalla stazione appaltante; 
 
VISTO l’Allegato I.1 al Decreto Legislativo 36/2023 che definisce, all’articolo 3, comma 1, lettera d), 
l’affidamento diretto come “l’affidamento del contratto senza una procedura di gara, nel quale, anche 
nel caso di previo interpello di più operatori economici, la scelta è operata discrezionalmente dalla 
stazione appaltante o dall’ente concedente, nel rispetto dei criteri qualitativi e quantitativi di cui 

all’articolo 50, comma 1 lettere a) e b), del codice e dei requisiti generali o speciali previsti dal medesimo 
codice”; 
 

RICHIAMATA la Determina n. 52/2026 “Determina a contrarre per progetto arredi CampIuss – CIG: 
B81BB8227C” con cui veniva affidato allo Studio Malara Associati SRL l’incarico di progettazione arredi 
porzione della sede CampIuss della Scuola IUSS; 

 
CONSIDERATO che il succitato incarico veniva finanziato dal progetto "Educating Future Citizens (EFC)” 
(codice progetto SSU2024-00002 – CUP I17G24000200007), finanziato dal Piano Nazionale di Ripresa e 
Resilienza (PNRR), Missione 4 "Istruzione e ricerca" – Componente 1 "Potenziamento dell’offerta dei 
servizi all’istruzione: dagli asili nido alle università" – Investimento 3.4 "Didattica e competenze 
universitarie avanzate" – Sub- Investimento "Rafforzamento delle Scuole universitarie superiori", che 
mira a costruire una rete di scuole universitarie superiori focalizzata sull'orientamento degli studenti 
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delle scuole secondarie di II grado e sull'erogazione di attività di formazione avanzata accessibili a 
studenti universitari; 
 
DATO ATTO che, in fase di esecuzione dell’incarico, venivano pubblicate indicazioni puntuali rispetto alla 
tipologia di affidamenti che potevano trovare copertura finanziaria sul progetto EFC; 

 
CONSIDERATO che, per tale ragione, l’incarico allo Studio Malara e Associati SRL, già in fase di 
esecuzione, doveva essere modificato, togliendo dall’oggetto dell’incarico i locali posti al primo piano 

dell’edificio denominato Basilica Grande della sede CampIuss; 
 
DATO ATTO che, la Staziona Appaltante: 

• in data 29/01/2026, procedeva alla richiesta di preventivi per fornitura arredi, sul progetto 
redatto dallo Studio Malara e Associati SRL; 

• in data 24/03/2026, a seguito di ulteriori chiarimenti in merito alla rendicontazione della spesa 
su Progetto EFC, veniva revocava in autotutela la procedura di affidamento fornitura arredi, 
inquanto alcuni dei locali oggetto di procedura, non essendo destinati in modo esclusivo ad 
attività di orientamento e didattica, non rientravano tra le spese rendicontabili sul progetto EFC; 

 
DATO ATTO che, a seguito della revoca in autotutela della procedura di affidamento fornitura arredi, la 
Stazione Appaltante chiedeva allo Studio Malara e Associati SRL, di modificare il progetto arredo e la 
relativa documentazione tecnica per renderlo rispondente alla necessità rendicontative; 
 
CONSIDERATO altresì che, avendo la Stazione Appaltante la necessità di valutare i preventivi ricevuti 
dagli operatori economici invitati a presentare offerta per fornitura arredi a seguito di modifica del 
progetto arredi, e, non avendo al suo interno personale con le competenze necessari, chiedeva all’Arch. 
Malara, titolare dello Studio Malara e Associati SRL, di prestare la propria attività professionale anche 
per tale attività; 
 
DATO ATTO che si è provveduto, alla luce della modifica delle attività intercorsa, a quantificare 
economicamente, secondo i dettami dell’equo compenso, il compenso totale da corrispondere allo 
Studio Malara e Associati SRL, come da documentazione in atti; 
 
CONSIDERATO che la modifica delle attività, è risultata ad invarianza di costi per la Stazione Appaltante; 
 

 
DETERMINA 

 
Le premesse costituiscono parte integrante della presente determinazione e qui si intendono 
interamente richiamate ed approvate. 
 

● di formalizzare la modifica delle attività previste nell’affidamento di cui alla Determina 
n. 52/2026, come di seguito descritte: 
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o Sopralluoghi in cantiere e riunioni con il committente per definire il briefing; 
o Suggestioni e migliorie del progetto edile ed impiantistico in fase di realizzazione; 
o Redazione del progetto arredi, prima versione (piano terra e piano primo), comprensiva 

di planimetrie di riferimento, presentazione illustrativa (slide) dell’approccio progettuale, 
obiettivi e soluzioni proposte, stima dei costi e selezione di diverse tipologie di prodotti; 

o Presentazione del progetto presso la sede del Broletto;   
o Verifica anche in cantiere del posizionamento degli impianti elettrici e dati a pavimento e 

per nuovi impianti idraulici proposti, con conseguenti aggiornamenti delle planimetrie 

per esigenze di cantiere; 
o Revisione progettuale (variante) per riduzione dell’area di intervento al solo piano terra, 

comprensiva di planimetrie aggiornate, stima dei costi e presentazione con selezione 

prodotti; 
o Consegna completa del progetto arredi, comprensiva di planimetrie, capitolato speciale 

d’appalto, relazione tecnica descrittiva, schede tecniche e computo metrico per 
l’affidamento; 

o Redazione della nuova documentazione a seguito dell’annullamento della procedura  di 
affidamento fornitura arredi, comprensiva di tutti gli elaborati tecnici e amministrativi; 

o Analisi comparativa e valutazione delle tre offerte ricevute, sulla base della rispondenza 
al progetto in termini di qualità, design, colori e finiture; 

o Verifica dell’ordine sotto il profilo quantitativo e qualitativo (prodotti, misure, 
caratteristiche estetiche); 

o Selezione di finiture e colori per tutti i prodotti e componenti, effettuata presso le aziende 
produttrici; 

o Riunioni in persona per definire i colori e le finiture con la committenza; 
o Progettazione su misura della cattedra per aula magna e del tavolo per sale riunioni; 

o Verifica finale dell’ordine, con controllo puntuale di tipologie di prodotto, dimensioni, 
quantità, finiture e colori, nonché indicazione dei locali di destinazione per la consegna.  
 

● di stabilire che tale modifica è ad invarianza di costi per la Stazione Appaltante; 
 

● di dichiarare l’assenza a proprio carico di conflitto di interessi, ai sensi dell’art. 6bis della L. n. 

241/1990 e dell’art. 16 del D.lgs. n. 36/2023; 
 

● di pubblicare il presente provvedimento sul sito internet dell’Istituto Universitario di Studi 
Superiori di Pavia, sezione Amministrazione Trasparente, assolvendo agli obblighi previsti 
dall’art. 37, co. 1 del D.Lgs 33/2013 
 

 
Pavia, data del protocollo 
 

IL RUP 
Dott.ssa Francesca Barone 

(Documento firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs 82/2005) 
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